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Apresentacdo

As transformacdes ambientais observadas nas
ultimas décadas, intensificadas pelos efeitos das
mudangas climdaticas, tém ampliado os desafios
enfrentados pelos 6rgdos ambientais em todo o
mundo. No Rio Grande do Sul, os eventos extremos
vivenciados recentemente evidenciaram de forma
incontestdvel a importdncia do planejamento
ambiental, da gestdo dos recursos naturais, da
producdo de informagdes qualificadas e da
capacidade de resposta das instituicbes publicas

responsdveis pela protecdo ambiental.

Nesse contexto, a Secretaria do Meio Ambiente e
Infraestrutura do Estado do Rio Grande do Sul
(SEMA-RS) ocupa posicdo estratégica para a
construcdo de politicas publicas voltadas a
conservacdo ambiental, a adaptacdo climatica, a
segurancga hidrica, a gestdo territorial e a promocgdéo

do desenvolvimento sustentavel.

Entretanto, a capacidade de uma instituicdo cumprir
sua missdo estd diretamente relacionada ds

condicOes oferecidas aos profissionais responsdveis



por sua execucdo. Ambientes de trabalho saudaveis,
estruturas adequadas, processos de gestdo
transparentes e equipes valorizadas constituem
elementos fundamentais para a producdo de
politicas puUlblicas efetivas e para a entrega de

servigos de qualidade a sociedade.

Com o objetivo de compreender como os servidores
percebem o ambiente organizacional da SEMA-RS, a
Associacéo de Servidores da Secretaria de Meio
Ambiente do Estado do Rio Grande do Sul
(ASSEMA-RS) readlizou o levantamento ‘Percepgdes
sobre o Ambiente de Trabalho na SEMA-RS. A
iniciativa buscou ouvir os servidores associados que
vivenciam diariamente a realidade institucional da
Secretaria, reunindo impressdes, experiéncias e
reflexbes sobre diferentes aspectos do trabalho

desenvolvido.

A avaliagdo foi redlizada por meio de
formuldrio eletronico, respondido de forma
espontdnea e andnima por servidores
associados da ASSEMA-RS. A pesquisa reuniu
perguntas  objetivas com  escalas de
frequéncia e campos abertos  para

comentdrios livres, manifestagdes sobre

gestdo, organizacdo do trabalho e propdsito




institucional. Foram registradas 28 respostas
em praticamente todos os blocos tematicos.
Por tratar-se de uma pesquisa de percepcdo
com participacdo voluntdria e amostragem
qualitativa, os dados refletem as vivéncias dos

respondentes, servindo como um indicador

legitimo de alerta sobre o clima organizacional,

sem a pretensGo de auditoria estatistica

exaustiva.

As andlises apresentadas neste documento
traduzem a realidade vivenciada na ponta pelos
servidores. A ASSEMA-RS assume o papel de dar voz
a esses relatos, buscando de forma institucional
requisitar a apuracéo e a superacédo dos padroes de
desgaste identificados. Com o objetivo de garantir
sigilo absoluto dos participantes, e assim incentivar
a maxima espontaneidade nas manifestacdes, a
aplicacdo do formuldrio enfrentou uma limitagéo
quanto da segmentacdo das respostas. Néo é
possivel identificar em quais setores quais
problemas estdo ocorrendo, nem informacoes sobre
o perfil dos participantes como género ou tempo de

servigo.

Os resultados apresentados neste relatdrio revelam

percepcdes sobre clima organizacional, relacdes de



trabalho, gestdo, condi¢gdes estruturais, saudde mental,
proposito institucional e desafios enfrentados no
exercicio das atividades. Mais do que identificar
problemas ou insatisfagdes, o levantamento oferece
subsidios para reflexdo sobre o fortalecimento
institucional da SEMA-RS e sobre as condigoes
necessarias padra qgue a Secretaria continue
cumprindo seu papel estratégico diante dos desafios

ambientais e climaticos do presente e do futuro.



Clima organizacional

Busca identificar a percepcdo que os servidores tém
sobre o ambiente de trabalho neste momento, e
representa como as pessoas sentem e avaliaom
aspectos como liderancaq, comunicacdo,
reconhecimento, condicbées de trabalho, relacdes
entre colegas, participagcdo nas decisbes e

perspectivas de crescimento.

A andlise das manifestagdoes dos servidores
revela que a percepgdo sobre o ambiente de
trabalho nédo é homogénea, variando
significativamente entre setores e equipes. Em
alguns grupos, predominam relatos de
cooperacdo, respeito mituo e compromisso com
as atividades desenvolvidas. Entretanto, quando
observado o conjunto das respostas, emerge a
percepcdo de um ambiente institucional

marcado por desgaste, tensdo e instabilidade.

Os aspectos positivos mais frequentemente
mencionados estdo relacionados a qualidade das
relacdes entre colegas, ao elevado comprometimento
técnico das equipes e a identificacdo dos servidores

com a missdo de protecdo ambiental desempenhada



pela instituicdo. Em diversos relatos, destaca-se o
existéncia de relagcdes interpessoaqis respeitosas e
colaborativas, especialmente no dmbito das equipes

de trabalho mais proximas.

Por outro lado, os depoimentos também evidenciam
preocupacdes recorrentes que afetam a percepcdo
geral do clima organizacional. Entre elas
destacam-se o0 receio de perda de fungdes
gratificadas, a personadlizacdo das relacdes
institucionais, as dificuldades de integracdo entre
setores e a percepcdo de isolamento entre equipes.
Também sdo frequentes as referéncias a inexisténcia
de espacos formais de didlogo, escuta e alinhamento

institucional.

As respostas apontam ainda para a presenca de
um clima considerado por parte dos participantes
como pesado e marcado por tenséo permanente.
Foram registradas percepgoées de inseguranga
funcional, relatos de sensagdo de perseguigdo,
questionamentos quanto a transparéncia dos
processos decisorios e mengoes a situacoes
interpretadas pelos respondentes como assédio

moral.

Os resultados indicam que os desdafios identificados

transcendem conflitos interpessoais isolados. Embora



existam diferencas importantes entre setores, o
padrdo observado sugere que a atual politica de
gestdo de pessoas e governanca falha em garantir
um ambiente psicologicamente seguro,
transformando a dedicacdo técnica das equipes no
Unico pilar de sustentacdéo da Secretaria. Nesse
contexto, a qualidade das relagdes entre colegas
dparece como um importante fator de sustentacdo
do ambiente de trabalho, enquanto as principais
fontes de insatisfagdo concentram-se em aspectos
ligados a organizagdo institucional e a forma como as

decisdes séo conduzidas e comunicadas.

A4 Dificilmente o gestor [de departamento]
apresenta disposicdo para relacionamento
organizacional (discussoes técnicas etc).”

A4 A tentativa constante dos servidores em tornar
as atividades mais efetivas e, ndo apenas a
auséncia de retorno como também a recusa das
chefias em aprimorar o trabalho torna o
ambiente insalubre.”

Os gestores ndo oferecem possibilidade de
trabalho. Ndo hd reunides de equipe para alinhar
planejamento e diretrizes. Talvez por ndo
estarem fazendo o papel institucional de cada
setor, e sim usando a estrutura para atender
interesses diversos.”



Relagdo com as chefias

Representa uma dimensdo especifica do ambiente de
trabalho e se refere a forma como os servidores
percebem seus gestores imediatos e a qualidade
dessa interacdo no dia a dia. A relagcdo entre
servidores e chefias emerge como um dos temas
mais sensiveis identificados na pesquisa. Os relatos
apontam para uma percepcdo recorrente de
fragilidades nos processos de comunicacdo,
coordenacdo e tomada de decisdo, refletindo

diretamente na avaliagcdo do ambiente institucional.

Entre os aspectos mais frequentemente mencionados
estdo a baixa abertura ao didlogo, a ocorréncia de
mudancgas frequentes de posicionamento por parte
das instdncias de gestdo, a percepcdo de
comunicagdo excessivamente verticalizada e ad
auséncia de alinhamento institucional entre diferentes
niveis hierdrquicos. Também foram registradas
manifestagdes relacionadas a dificuldade de acesso
as instdncias superiores e a limitada participacdo dos

servidores nos processos decisorios.

Os servidores destacam d hnhecessidade de

fortalecimento de mecanismos formais de
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interacdo entre gestores e equipes. Nesse
contexto, aparecem com frequéncia referéncias a
falta de reuniées periddicas, de espagos
estruturados para debate e construgédo coletiva,
de planejamento compartilhado e de maior
transparéncia nos critérios que orientam as
decisdes institucionais. Também é recorrente a
percepcéio de que contribuicoes técnicas
apresentadas pelas equipes hem sempre sdo
incorporadas ou mantidas ao longo dos

encaminhamentos administrativos.

Além das questbes relacionadas d comunicacdo e d
gestdo, parte dos relatos menciona experiéncias
associadas a tratamento desigual, posturas
consideradas  autoritarias,  dificuldades para
formalizagdo de dendncias e situagdes interpretadas
pelos servidores como constrangimento ou
humilhacdo no ambiente de trabalho. Embora esses
registros ndo representem a totalidade das
percepcoes, sua recorréncia exige imediata atencdo e
acdo da Administragdo Publica, por evidenciarem
graves impactos sobre a integridade e o bem-estar
dos servidores, prdaticas que a ASSEMA-RS repudia

veementemente.

Os depoimentos coletados sintetizam parte dessas

preocupacdes. Expressées como “ndo ha didlogo”, “as



decisbes mudam frequentemente” e “& preciso
debater o papel das chefias na SEMA” refletem a
percepcdo de uma parcela dos participantes quanto
a necessidade de aprimoramento das prdaticas de
gestdo e lideranca. Também aparecem relatos
indicando que, mesmo quando as equipes técnicas
sdo consultadas, as decisbes finais nem sempre
permanecem alinhadas aos entendimentos

construidos previamente..

De forma geral, os resultados sugerem a existéncia de
fragilidades nos mecanismos de gestdo participativa
e reforcam a importdncia de fortalecer praticas de
lideranca institucional, comunicacdo interna e
governanga organizacional. A ampliacdo dos espacos
de didlogo, a previsibilidade dos processos decisorios
e a valorizagdo das contribuicdes técnicas aparecem
como elementos centrais para o aprimoramento das

relacdes entre chefias e equipes.

A4 Existe didlogo internamente nos departamentos,
mas ndo existe didlogo com o gabinete, onde
geralmente ocorrem as decisoes.”



a1

] |
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Até hd abertura para didlogo e, muitas vezes, a
equipe técnica é escutada e aparentemente
atendida. Porém, frequentemente ocorrem
mudancas de decisdo entre os gestores e, assim, a
decisdo final nem sempre permanece conforme
inicialmente alinhado com a equipe técnica.”

A chefia imediata é bastante aberta ao didlogo,
embora quase nunca o que é tratado seja
efetivamente praticado.”

Ndo é sauddvel que uma pessoa na fungdo de
chefe se recuse a aprimorar a rotina de trabalho,
seja desrespeitosa e autoritdria, e siga
normalmente como se nada tivesse acontecido,
isso acaba naturalizando um ambiente de
trabalho indspito (e por consequencia ineficiente
para as demandas da sociedade).”

As chefias imediata ndo é o problema no
momento, e sim a diretoria que age pisando o
servidor e trata como se estivéssemos numa
relacdo ‘patrdo empregado’™

Dois anos anteriores proibiram o acesso a chefias
superiores”



Seguranc¢a para

manifestacdo e autonomia
técnica

E um item que procura identificar se as pessoas se
sentem livres para expressar opinides técnicas e
profissionais sem receio de sofrer consequéncias
negativas. A pesquisa revela preocupacdes
significativas  relacionadas a  liberdade  de
manifestacdo e a autonomia técnica no ambiente
institucional. Os relatos indicam que uma parcela dos
servidores percebe limitagdes para expressar opinides
divergentes, especialmente quando estas envolvem
questionamentos d  decisbées administrativas,
encaminhamentos institucionais ou posicionamentos
técnicos distintos daqueles adotados pelas instdncias

de gestdo.

Também foram registradas manifestagées que
associam esse contexto a situagdoes de
constrangimento, tratamento diferenciado em
funcGo de posicionamentos internos e
percepcoes de possiveis retaliagées. Alguns
servidores mencionam ainda mudancas de
lotagdo ou remogdes percebidas como

insuficientemente justificadas, o que contribui
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para o sentimento de inseguranga institucional.
Os depoimentos apontam para a existéncia de
um ambiente em que a divergéncia técnica nem
sempre & percebida como plenamente acolhida
ou protegida. Nesse contexto, aparecem com
frequéncia referéncias a sensagdo de
perseguicdo, a fragilidade dos mecanismos de
proteg¢dio para manifestagées fundamentadas e a
auséncia de instdncias independentes de escutaq,

mediac¢éo e encaminhamento de conflitos.

Abaixo, transcrevemos manifestacdes que ilustram o
sentimento de  desprotecdo relatado  pelos

participantes:

Em instituicbes de Estado responsdveis por politicas
publicas transversais, a autonomia técnica e o direito
a divergéncia fundamentada ndo séo concessbdes da
gestdo, mas prerrogativas funcionais que garantem o
interesse publico. A ASSEMA-RS defende que o
silenciamento de servidores fragiliza a propria

protecdo ambiental do Rio Grande do Sul.

A4 [i ocorreu situacdo de servidor de carreira ser
removido do Departamento sem nenhum
esclarecimento por parte dos chefes e diretores,
logo apds uma reunido do Departamento.”



] |

] |
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Erros apontados de fuga do papel institucional
sdo encarados escanteando o funciondrio. O que
demonstra ndo observincia de exercer o papel
institucional e seguir diretrizes, muito menos
prezar pelo bom ambiente de trabalho. E um
inicio de totalitarismo contra o RS ...”

As chefias viraram uma panelinha ...”

Ndo adianta manifesta-se, se for pra usarem a
opinido contra vocé mesmo.”

Ja houve casos de colegas removidos sem
nenhuma satisfacdo ou explicac¢do, entio a
liberdade de manifestacdo é meio que de fachada”

Ndo existe espaco formal para reunides e
didlogos. Cada pessoa faz o seu trabalho da sua
maneira, com pouca integracdo.”

Novamente destaco que chefias costumam agir de
maneira diferenciada com quem concorda ou nio
com suas acoes.”

Até é possivel haver manifestacdo por parte da
equipe junto aos seus gestores. Porém, quando os
assuntos envolvem temas mais delicados, com
interesses politicos, os técnicos que se
manifestam de forma contrdria frequentemente
sofrem assédio.”



Organizacdo do trabalho e

estrutura institucional

Reflete a forma como o trabalho é organizado e para
as condicdes institucionais que permitem (ou
dificultam) sua execucdo. A andlise das respostas
evidencia que a organizacdo do trabalho e a
estrutura institucional constituem uma das principais
fontes de preocupacdo entre os servidores. A
percepcdo predominante & de sobrecarga estrutural,
associada a limitagdées de recursos humanos,
deficiéncias organizacionais e dificuldades para
atender de forma planejada as demandas crescentes

da drea ambiental.

A deliberada falta de concursos plblicos para a
recomposicdo dos quadros permanentes e a
politica de contratacdées precdrias geram um
cendrio de sobrecarga estrutural. O modelo
reativo do tipo ‘apagar incéndios’ sabota o
planejamento de longo prazo e adoece a for¢ca de
trabalho. Em conjunto, esses fatores contribuem
para a percepcdo de que grande parte das
equipes atua sob constante pressdo, priorizando
demandas imediatas em detrimento de

atividades estratégicas e preventivas.
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Uma das expressdes mais recorrentes utilizadas pelos
servidores para descrever a rotina de trabalho foi
“apagando incéndio”, sintetizando a percepcdo de
um modelo de atuacdo predominantemente reativo.
Diversos servidores relatam dificuldades para
desenvolver planejamento consistente, estabelecer
prioridades de médio e longo prazo e organizar
adequadamente os fluxos de trabalho diante do
volume de demandas emergenciais. Outro aspecto
frequentemente mencionado refere-se a distribui¢cdo
das tarefas entre equipes e setores. Também merece
destaque a preocupacdo manifestada por parte dos
servidores em relacdo ao enfraquecimento de setores
considerados fundamentais para a producdo de
conhecimento técnico e para o enfrentamento dos
desafios ambientais e climdaticos. Nesse contexto,
aparecem  referéncias ao  fechamento  ou
esvaziomento de dareas especializadas, a reducdo da
capacidade técnica instalada, a descontinuidade de
iniciativas institucionais e a insuficiéncia de equipes
permanentes para garantir a continuidade das

politicas publicas.

De forma geral, os resultados sugerem que o0s
desafios  identificados  ultrapassam  guestdes
operacionais pontuais e refletem limitacdes

estruturais da  capacidade  institucional.  As



percepcoes registradas apontam para a necessidade
de fortalecimento dos quadros técnicos e
administrativos, aprimoramento dos processos de
planejamento e recomposicdo da capacidade
operacional da SEMA-RS, especialmente diante do
aumento da complexidade dos temas ambientais e
dos desafios associados a crise climatica que afetam

o Estado.

Na SEMA ndo existe planejamento de projetos e
pessoas para executar o projeto a médio e longo
prazo. A sensacdo é de que estamos sempre

7 7

‘apagando incéndio’.

A4 [Infelizmente, ndo houve mais realizagdo de
concurso piiblico para suprir a deficiéncia de
profissionais nos setores. Optou-se pela
contratacdo emergencial e tempordria, o que,
novamente, ndo solucionard de forma efetiva a

necessidade de pessoal nos setores publicos do
Estado.”

A4 A auséncia de um propdsito claro da gestio torna
a rotina extremante aleatoria e propicia, assim, a
instalacdo de conflitos.”

O passivo de andlises de processos de outorga no
Estado é imenso ...”



A4 A demanda de trabalho é infinita”

A4 O planejamento e realizagdo das atividades é
feito individualmente. Percebo que as demandas
ndo sdo divididas de forma igual entre os
técnicos. E acho que poucos carregam as
demandas todas nas costas”



Salde mental e adoecimento

Busca avaliar como o ambiente de trabalho afeta o
bem-estar psicoldégico e emocional das pessoas, bem
como a percepcdo de fatores que podem contribuir
para o adoecimento. As respostas da pesquisa
indicam que a saude mental constitui uma dimenséo
central na experiéncia de trabalho dos servidores. Os
relatos evidenciam a percepcdo de que as condicdes
institucionais e organizacionais exercem influéncia
significativa sobre o bem-estar emocional das
equipes, sendo frequentes as referéncias a situacgoes
de desgaste psicoldégico associado ao cotidiano

laboral.

Entre os aspectos mais mencionados pelos
participantes destacam-se sentimentos de
estresse, ansiedade, desmotivacdo, exaustdo
emocional e impoténcia diante das dificuldades
enfrentadas no exercicio das atividades
profissionais. Esses elementos aparecem de
forma recorrente em diferentes setores da
instituicéo, sugerindo que o sofrimento emocional
ndo se restringe a situacgoes isoladas, mas integra
a percepcdo de parte dos servidores sobre o

ambiente de trabalho.



Em diversos depoimentos, o0s respondentes
estabelecem relacdo direta entre o contexto
institucional e  episdbdios de  adoecimento,
mencionando afastamentos tempordrios, licencgas
para tratamento de sadde e experiéncias de
sofrimento psiquico prolongado. Entre os elementos
mais frequentemente associados ao sofrimento
psicoldégico destacam-se percepcdes de assédio
moral, insegurancga institucional, excesso de trabalho,
auséncia de reconhecimento profissional,
interferéncias politicas em questbes técnicas,
conflitos organizacionais e falta de perspectivas
quanto aos rumos da instituicdo. A ASSEMA-RS alerta
que o adoecimento mental no trabalho ndo pode ser
tratado como um problema individual ou de
incapacidade pessodal; trata-se de uma
consequéncia direta de riscos psicossocidis
negligenciados pela gestdo institucional, exigindo
politicas urgentes de acolhimento e

responsabilizacdo.

A andlise dos resultados sugere que os desafios
relacionados da saude mental ndo decorrem
exclusivamente da carga de trabalho ou da
complexidade das atribuicées exercidas. Os relatos
indicam que fatores ligados a percepcdo de justica

organizacional, previsibilidade institucional,



reconhecimento profissional e qualidade dos espagos
de didlogo exercem papel relevante na construgcdo do

bem-estar dos servidores.

Os dados reforcam a importdncia de uma atencdo
prioritGria aos riscos psicossociais presentes no
ambiente de trabalho, com o fortalecimento de
politicas de promoc¢do da saude mental, ampliagdo
dos espagos de acolhimento e escuta para a
construcdo de um ambiente laboral mais saudavel e
compativel com as responsabilidades

desempenhadas pela SEMA-RS.

Este ambiente estd me desanimando em
continuar exercendo qualquer funcdo.”

A4 A carga de trabalho faz com que nunca sejamos
suficientes. Além disso, o clima de insatisfacdo é
geral, tanto com o trabalho quanto com o
ambiente.”

A4 Acredito que as pessoas que ndo estdo engajadas
num proposito ético que se espera da SEMA-RS é
que devem sair, os servidores que cumprem o seu
papel que a sociedade espera devem ser
protegidos e blindados de interferéncias
externas.”



] |

Constantemente tenho me sentido desconfortdvel
no trabalho devido a episédios de assédio moral
e perseguicdo jd ocorridos, 0s quais
eventualmente voltam a acontecer
semanalmente, em maior ou menor grau, com
alguns colegas, principalmente com aqueles que
mais se manifestam. Tudo isso tem me gerado
muita ansiedade.”

Eventualmente sinto ansiedade por ndo conseguir

144

atender tantas demandas, ...



Proposito institucional da
SEMA-RS

Entre os diferentes temas abordados pela pesquisq, o
proposito institucional da SEMA-RS destaca-se como
um dos aspectos mais positivamente avaliados pelos
servidores. Apesar das criticas e preocupacdes
identificadas em relagdo a gestdo, a organizacdo do
trabalho e ao ambiente institucional, as respostas
revelam forte identificacdo dos servidores com a
missdo da Secretaria e elevado comprometimento
com os objetivos puUblicos associados a protecdo

ambiental e ao desenvolvimento sustentavel.

Os relatos demonstram que os servidores
reconhecem a relevancia estratégica da atuacéo
da SEMA-RS para a sociedade galcha,
especialmente em temas relacionados a
conservagcéio ambiental, a protecdo da

biodiversidade, a seguranca hidrica, ao



planejamento territorial e a construgdo de
respostas aos desafios impostos pelas mudancas

climaticas.

A pesquisa evidencia um expressivo senso de
pertencimento institucional e de valorizagcdo da
funcdo publica ambiental. Em diversos depoimentos,
os respondentes manifestam orgulho em contribuir
para politicas puadblicas voltadas a protegcdo dos
recursos naturais e a promoc¢do do interesse coletivo.
Esse conjunto de percepcdes sugere a existéncia de
um forte compromisso técnico e ético com a missdo
institucional, independentemente das dificuldades

enfrentadas no cotidiano de trabalho.

Ao mesmo tempo, os resultados revelam uma tensdo
recorrente entre esse elevado senso de propdsito e a
percepcdo de obstdculos que dificultam sua plena
concretizacdo. Parte significativa dos participantes
relata frustracdo diante de situacdes associadas a
interferéncias politicas em questbes técnicas,
limitagdes a autonomia profissional, auséncia de
planejamento institucional de Ilongo prazo e
descontinuidade de politicas, projetos e estruturas
organizacionais. Para esses servidores, tais fatores
podem comprometer a capacidade da instituicdo de

cumprir integralmente sua missdo e responder de



forma adequada aos desafios ambientais

contempordneos.

Essa combinagdo entre forte engajamento e
percepcdo de obstdculos institucionais
constitui um dos aspectos mais marcantes do
levantamento. De um lado, observa-se um
corpo funcional altamente identificado com os

objetivos estratégicos da organizacdo; de

outro, emerge a percepcdo de que existem

limitacOes estruturais e organizacionais que
dificultam o aproveitamento pleno desse

potencial.

De forma geral, os resultados sugerem que o principal
patrimonio institucional da SEMA-RS permanece
sendo seu corpo técnico e o compromisso de seus
servidores com a defesa do interesse puUblico
ambiental. A valorizagcdo desse capital humano,
associada ao fortalecimento das capacidades
institucionais da Secretaria, aparece como elemento
central para a consolidagcdo de politicas ambientais
eficazes e para o enfrentamento dos desafios
climaticos e socioambientais que se apresentam ao
Estado.

28



Critérios téchnicos e influéncia
politica

Nessa etapa foi colocada a seguinte questdo: Na sua
percepcdo, as decisodes institucionais da SEMA-RS s@o
baseadas predominantemente em critérios técnicos

ou politicos?

As respostas da pesquisa revelam preocupacdo
relevante dos servidores em relagdo a interagéo entre
critérios técnicos e decisbes de natureza politica no
ambito institucional. Embora parte dos servidores
reconheca que a formulagdo e a implementacdo de
politicas pUblicas envolvem, legitimamente, a
coexisténcia de dimensbes técnicas e politicas, a
percepcdo predominante aponta para inquietacoes
quanto a preservacdo da autonomia técnica da

SEMA-RS em seus processos decisorios.

Os relatos indicam gue muitos servidores percebem
dificuldades para assegurar a prevaléncia de
fundamentos técnicos em determinadas situacoes,
especialmente quando  decisGes  estratégicas
envolvem interesses externos ou prioridades definidas
em outros niveis da administragdo publica. Nesse

contexto, aparecem referéncias a interferéncias



consideradas excessivas sobre processos técnicos, d
dificuldade de sustentacdo de posicionamentos
especializados e a percepcdo de que alguns
encaminhamentos institucionais nem sempre sdo
acompanhados de  justificativas amplamente

compreendidds pelas equipes.

Entre os aspectos mais recorrentes destacam-se
preocupacdes relacionadas a fragilizagéo da
autonomia técnica, a existéncia de pressées
politicas sobre temas de natureza especializadaq,
d inseguranca quanto aos critérios que orientam
determinadas decisées e a percepg¢éo de perda
de capacidade institucional em dreas
estratégicas. Também surgem manifestagoes
associadas a descontinuidade de iniciativas,
projetos e prioridades institucionais, dificultando
a consolidagéo de politicas publicas de longo

prazo.

Os depoimentos sugerem que a previsibilidade, a
transparéncia e a clareza dos processos decisorios
sdo elementos considerados fundamentais pelos
servidores para fortalecer a confianga institucional e
assegurar maior alinhamento entre os diferentes
niveis da organizagdo. Em diversos relatos, a
preocupacdo central ndo se concentra na existéncia

de decisbes politicas em si, mas na necessidade de



que elas estejom fundamentadas em critérios
técnicos consistentes, sejam adequadamente
justificadas e preservem a capacidade da instituicdo

de cumprir sua missdo legal e estratégica.

De forma geral, os relatos refletem a preocupacgdo
dos servidores com a preservacdo do papel técnico
da SEMA-RS como 6rgdo estratégico do Estado. Os
resultados sugerem a importdncia de fortalecer
mecanismos de governancaq, transpadréncia e
fundamentagcdo técnica dos processos decisorios,
contribuindo para a estabilidade institucional, o
continuidade  das  politicas pdblicas e o
aprimoramento da atuacdo ambiental perante a

sociedade.

Politicos (6 respostas)

“Acho que sdo mais politicos do que técnicos.”
“Na maior parte das vezes é politico.”
“Preponderantemente politicos.”

“Sem sombra de dividas politicos.”

“Completamente por critérios politicos.”



“Totalmente politica!”

“Muitas vezes em critérios politicos e interesses de
segmentos da sociedade com ‘poder” maior que outros
grupos.”

“As decisbes da SEMA sdo totalmente conduzidas com
critérios politicos, sem diretrizes institucionais.”

“Politicos. A equipe técnica ndo tem relacdo nenhuma com o
trabalho da Secretdria.”

“Todas as orientacdoes na SEMA, ao meu ver, sdo claramente
politicas.”

“Infelizmente, no que compete as decisoes importantes, que
geram grande impacto, estas tém sido baseadas
predominantemente em critérios politicos.”



Percepcgoes sobre a
ASSEMA-RS

Os servidores foram questionados, por fim, sobre o
papel da Associacdo. As manifestagdes relacionadas
a ASSEMA-RS apresentam, de modo geral, uma
avaliagdo positiva acerca da importdncia da
entidade para os servidores e para a propria estrutura
institucional da darea ambiental. Os trabalhadores
indicam reconhecer expressamente a atuacdo
historica e necessaria da associacéo e do sindicato
na salvaguarda de seus direitos, apontando a
entidade como a voz legitima na linha de frente das

negociagdes coletivas junto a gestdo.

Entre o0s aspectos mais frequentemente
mencionados pelos respondentes estd a
necessidade de ampliar a unido e o
mobilizacdo da categoriac em torno de
objetivos comuns. Nesse contexto, a
ASSEMA-RS é percebida como um importante
espaco de articulagdo coletiva, capaz de
contribuir para o fortalecimento da identidade
profissional, da valorizagcdo da carreira

ambiental e da defesa das condi¢cdes dignas



de trabalho necessdrias para o adequado

desempenho das fungdes institucionais.

De forma geral, os resultados sugerem que existe a
expectativa — plenamente respaldada pela confiangca
demonstrada pela base — de que a ASSEMA-RS atue
simultaneamente  como  entidade  firmemente
representativa dos interesses dos servidores e como
espaco essencial de promocdo do fortalecimento

institucional da carreira ambiental.



@ Consideracoées finais

O levantamento revela um quadro institucional complexo.
Ao mesmo tempo em que hd sinais relevantes de
desgaste organizacional, inseguranca institucional e
adoecimento emocional, também se observa forte
comprometimento dos servidores com a missdo publica
ambiental da SEMA-RS.

Os dados indicam que a valorizagdo do corpo
técnico, o fortalecimento da capacidade institucional
e a construcdo de ambientes de trabalho mais
seguros, transparentes e colaborativos séo
condicoes fundamentais para que a Secretaria
consiga responder adequadamente aos desafios
ambientais e climaticos do Rio Grande do Sul.

Mais do que um diagnédstico interno, este relatorio
evidencia que as condicdes de trabalho dos servidores
estdo diretamente relacionadas a qualidade da politica
ambiental entregue a sociedade. Nesse sentido,
fortalecer a SEMA-RS significa também fortalecer a
capacidade do Estado de proteger seu patrimdnio
ambiental, enfrentar riscos climaticos e garantir politicas

publicas sustentdveis para as atuais e futuras geracoes.
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